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خادم الحرمين الشريفين 

حفظه الله

“هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحاً ورائداً في العالم على كافة الأصعدة، 
وسأعمل معكم على تحقيق ذلك“
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صاحب السمو الملكي الأمير

ولي العهد رئيس مجلس الوزارء
حفظه الله

“ إن المنشآت الناشئة والصغيرة والمتوسطة من أهم محركات النمو الاقتصادي؛ إذ 
تعمل على خلق الوظائف ودعم الابتكار وتعزيز الصادرات. وسنسعى إلى دعم ريادة 

الأعمال والاستثمار في الصناعات الجديدة “



معالي الوزير
المهندس/ عبدالرحمن الفضلي

العربيــة  المملكــة  والتزام   2030 المملكــة  رؤيــة  مســتهدفات  تحقيــق  منطلــق  مــن 
ــة  ــاه والزراع ــة والمي ــت وزارة البيئ ــتدامة، قام ــة المس ــداف التنمي ــز أه ــعودية بتعزي الس
بتطويــر خطــط وبرامــج إستراتيجيــة تركــز علــى الاســتدامة للقطاعــات التي تتمحــور حــول 
تــأمين المــوارد الطبيعيــة المســتدامة، وتعزيــز أمننــا المائــي والغذائــي، وتحــسين جــودة 
الحيــاة بشــكل عــام فــي المملكــة بالشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص وبمــا يشــمل 

ــا الحبيــب. دعــم رواد الأعمــال وأصحــاب الأفــكار المبتكــرة مــن شــباب وشــابات وطنن
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معالي نائب الوزير
المهندس/ منصور المشيطي

تؤكــد الــوزارة علــى الــدور المحــوري للمُبتكريــن ورواد الأعمــال فــي قيــادة التغــيير فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، ومن هذا المنطلق حرصت الــوزارة على تعزيز التزامها 
بدعــم رواد الأعمــال مــن خلال إطلاق ثلاثــة برامــج متخصصــة فــي ريــادة الأعمــال )ســدرة – 

ســحابة – ســنبلة( بمــا يتــواءم مــع الخطــط الوطنيــة والاستراتيجيــة لــكل قطــاع.



هذا التقرير صادر عن 
اللجنة التوجيهية لريادة الأعمال

معالي نائب الوزير
)رئيس اللجنة(

وكيل الوزارة للبحث والابتكار
)نائب رئيس اللجنة(

وكيل الوزارة للبيئة

وكيل الوزارة للتخطيطوكيل الوزارة للزراعةوكيل الوزارة للمياه
والتميز المؤسسي

وكيل الوزارة للشؤون
الاقتصادية والتخصيص 

 وكـيـل الــــوزارة لـخــدمــةوكيل الوزارة للخدمات المشتركة
المستفيدين وشؤون الفروع

المدير العام للإدارة
العامة لريادة الأعمال 

)أمين اللجنة(
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دول  فــي  الأعمــال  ريــادة  منظومــة  أهميــة  الجميــع  علــى  يخفــى  لا  قــد 
اقتصاديــات  نمــو  تحــفيز  فــي  رئــيسي  دور  مــن  لهــا  ومــا  المتقدمــة  العالــم 
مواجهــة  فــي  تســهم  التي  الابتكاريــة  الرياديــة  الحلــول  تقديــم  عبر  المســتقبل 
واســتدامة. حيويــة  أكثر  المجتمعــات  فــي  الحيــاة  جــودة  وجعــل   التحديــات 

باهتمــام  المملكــة  فــي  الأعمــال  ريــادة  منظومــة  حظيــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
وعنايــة الدولــة “أيدهــا الله” باعتبارهــا أحــد أهــم محــركات النمــو الاقتصــادي، وفــي 
القطاعيــة  التنميــة  اعتمــاد  فــي  والزراعــة  والميــاه  البيئــة  وزارة  ركــزت  الســياق  ذات 
جاذبيــة  تحــفيز  عبر  قطاعاتهــا  فــي  الناشــئة  والشركات  الأعمــال  ريــادة  لمنظومــة 
قطاعــي،  ريــادي  مجتمــع  وبنــاء  الناشــئة،  الشركات  نمــو  وتحــفيز  الأعمــال،  ريــادة 
وجــذب الاســتثمار الجــريء للفــرص الواعــدة، مــن خلال ثلاثــة برامــج رئيســية متخصصــة، 
 ســدرة فــي قطــاع البيئــة، وســحابة فــي قطــاع الميــاه، وســنبلة فــي قطــاع الزراعــة.

يأتــي ذلــك، إيمانــاً مــن قــادة منظومــة البيئــة والميــاه والزراعــة فيمــا تشــكله منظومــة 
ريــادة الأعمــال وبرامجهــا مــن نقلــه رياديــة قطاعيــة تعــزز مــن نجــاح استراتيجيتهــا الوطنيــة 
الأولويــات  يحقــق  وفيمــا  والغذائــي،  المائــي  والأمــن  البيئيــة،  الاســتدامة  لتحقيــق 

والتطلعــات الوطنيــة لرؤيــة المملكــة العربية الســعودية 2030.

د. علي السبهان
المدير العام للإدارة العامة لريادة الأعمال )أمين اللجنة(



الغرض من التقرير
تســليط الضــوء علــى جهــود وزارة البيئــة والمياه والزراعة الهادفة إلى تأســيس منظومة 
عاليــة الكفــاءة لريــادة الأعمــال فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، وتشــجيع رواد الأعمــال علــى اغتنــام الفــرص الســانحة فــي مختلــف 
قطاعــات الــوزارة وتــوفير مختلــف ســبل الدعم لهــم، تنفيذاً لمســتهدفات رؤيــة المملكة 

2030 فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة.



الملخص التنفيذي
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الملخص التنفيذي
تضــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة علــى رأس أولوياتهــا تحقيــق الاســتدامة البيئيــة 
واســتدامة المــوارد المائيــة وضمــان الأمــن الغذائــي فــي عمــوم المملكــة العربيــة 
الســعودية، تحقيقــاً لمســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، وتــرى الــوزارة أن أحــد مُمكّنــات 
تحقيــق هــذه المرتكــزات الثلاثــة هــو تأســيس منظومــة فعالــة لريــادة أعمــال فــي 

قطاعــات الــوزارة الثلاثــة – البيئــة والميــاه والزراعــة.

ولمــا كان دعــم قطــاع المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، ولا ســيما الرياديــة منهــا التي 
تطــرح أفــكاراً إبداعيــة قــادرة علــى معالجــة تحديــات قائمــة أو اســتثمار فرص ســانحة في 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، يصــب فــي خانــة تحقيــق التطلعــات الاستراتيجيــة 
للــوزارة والمســتهدفات، فقــد تــم اعتمــاد الخطــة الاستراتيجيــة لريادة الأعمــال والتي أتت 
بهــدف تــركيز الجهــود علــى تأســيس منظومــة شــاملة داعمــة لريــادة الأعمــال مــن خلال 
وضــع الأســاس التنظيمــي الداخلــي، وإطلاق برامج ريادة أعمال متخصصة، وحشــد جهود 

الأطــراف ذات العلاقــة لضمــان تكامــل المنظومــة.

وقد نجحت الوزارة خلال الفترة الماضية في وضع منهجية مرنه تتضمن العمل على 
 ستة مُمكنات لدعم ريادة الأعمال هي:

1     تسهيل ممارسة الأعمال
2    التمويل والاستثمار الجريء

3    التوعية والإعلام
4    الأسواق

5    رأس المال البشري
 6    التمكين

وحــددت الــوزارة الإستراتيجيــات والشراكات والبرامــج المناســبة للتعــاون مــع مختلــف 
الأطــراف ذات العلاقــة، لدعــم رواد الأعمــال علــى مســتوى الممكنــات الســتة، وبذلــك 
تضمــن الــوزارة تحقيــق المواءمــة بين أهدافهــا وتوجهاتهــا مــن خلال بنــاء مجتمــع ريــادي 

قائــم علــى قــدرات وخبرات أبنــاء الوطــن.
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الوزارة ودورها في تحقيق رؤية المملكة 2030 
فــي عــام 1437 هـــ صــدر الأمــر الملكــي رقــم أ / 133 وتاريــخ 30 / 07 / 1437 هـــ بتوســيع نطــاق صلاحيــات “وزارة الزراعة” من 
خلال إلحــاق المهــام والمســؤوليات المتعلقــة بأنشــطة البيئــة والميــاه إلــى الــوزارة وتعديــل مُســماها إلــى ”وزارة البيئــة 
والميــاه والزراعــة“، واعتمــدت الــوزارة رؤيــة استراتيجيــة طموحــة واســعة الأفق تشــتمل علــى المســتهدفات الاستراتيجية 
لقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. ثــم جــاء إعلان رؤيــة المملكــة 2030 ليُعضّد دور الوزارة بشــكل أكبر فــي تخطيط وتنفيذ 

التوجهــات الاستراتيجيــة الوطنيــة للمملكة للعقــود القادمة.

الرؤية
بيئــة ومــوارد طبيعيــة مســتدامة تحقــق الأمــن المائــي وتســهم فــي الأمــن الغذائــي 

ــاة. وتحــسين جــودة الحي

التــميز فــي تطويــر وتطبيــق السياســات الشــاملة والاستراتيجيــات الفعالــة والارتقــاء 
بالخدمــات بمشــاركة القطــاع الخــاص والجهــات ذات العلاقــة لازدهــار، واســتدامة البيئــة 

والميــاه والزراعــة.

الرسالة



ــذ رؤيتهــا الاستراتيجيــة علــى ثلاثــة محــاور رئيســية هــي الاســتدامة البيئيــة واســتدامة المــوارد  ــوزارة فــي تنفي وتركــز ال
المائيــة وضمــان الأمــن الغذائــي فــي عمــوم المملكــة.

بيئة مستدامة
يتكـــون محـــور البيئـــة المســـتدامة مـــن جميـــع العوامـــل الاستراتيجيـــة التي تســـاعد فـــي 

حمايـــة المناطـــق الطبيعيـــة فـــي المملكـــة مـــن أي خطـــر بشري أو طبيعـــي.

موارد مائية مستدامة
وتطويــــر  إنشـــاء  علـــى  المحـــور  هـــذا  يركـــز 
منظومـــة مائيـــة متكاملـــة فـــي المملكـــة 
ــة  ــوارد المائيـ ــة المـ ــس تنميـ ــى أسـ ــة علـ مبنيـ
وتعزيـــز الجاهزيـــة فـــي مواجهـــة مخاطـــر مـــوارد 

الميـــاه.

أمن غذائي مضمون
منظومـــة  إنشـــاء  علـــى  المحـــور  هـــذا  يركـــز 
غذائيــــــــة مستدامــــة عبر التركيـز على تطويــــــر 
القطاعـــــات الزراعيـــــــة وتعزيز استقرار إمدادات 

الغـــذاء.



الأهداف الاستراتيجية
في إطار المســاهمة في تحقيق مســتهدفات رؤية المملكة 2030، تلتزم وزارة البيئة والمياه والزراعة بطائفة 

واســعة من الأهداف الاستراتيجية التي تتمثل فيما يلي:

حمايــة وتهيئـــة المناطــق الطبيعيـــة: يشــمل ذلــك إنشـــاء واســتدامة المناطــق المحميـــة )كالمحميـــات الطبيعيـــة 
ــل  ــادة تأهيــ ــة، وإعــ ــد الاســتدامة البيئيــ ــذه المناطــق دون تهديــ ــول إلــى هــ ــزر( وتيســــير الوصــ ــواطئ والجـ والشـ

المناطــق الطبيعيــــة المتضــــررة.

حمايــــة البيئــــة مــــن الأخطــــار الطبيعيــــة: يشــــتمل هــــذا الهــــدف على الحــــد مــن الكــــوارث الطبيعيــــة مثل التصحــر 
والفيضانــات والعواصــف الرمليــة وتفشـي الأوبئة والزلازل، وتقديـم اسـتجابة ســريعة وفعالــة في حال وقــوع 

كارثــــة طبيعيــــة للتقليـل مـن الضـــرر البشــري والبيئــي والاقتصادي.

الحــد مــن التلــوث بمختلــف أنواعــه: ويشـــمل تلـــوث الهـــواء )الناتــج عــن الانبعاثــات الســـامة بســبب حركــة النقــــل 
ــل البلاســتيك،  ــل مثــ ــة للتحلــ ــر القابلــ ــواد غيــ ــة لأســباب منهــا اســتخدام المــ ــة( وتلــــوث التربــ والأنشــطة الصناعيــ

والتلــــوث الصوتــــي والتلــــوث الحــــراري والتلــــوث الضوئـــي، وتلـــوث الميــاه.

ضمـــان تحقيـــق الأمن الغذائـــي: يشمل ضمـــان استدامة الموارد الحيويـــة، بما في ذلك مخـــزون الموارد الغذائيـــة 
والأدوية والطاقـــة واليـــد العاملة، في ضوء الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية للمملكــــة العربيــة السـعودية، 

كمـــا يشـــمل هـــذا الهدف الاستدامة والمرونـة والقـــدرة على التعامل مع الأزمات.

ضمـــان اســـتفادة مســـتدامة مـــن الموارد المائيـــة: عن طريق الإدارة المتكاملة للمـــوارد المائيــــة المتجــــددة وغيــــر 
المتجــددة والاســتفادة منهــا بطريقــة مســتدامة، والتخطيــط لتنميــة مصادرهــا وتعظيــم الفائــدة مــن اســتخدام 

المياه المعالجــة.
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الخارطة الاستراتيجية الموحدة لمنظومة البيئة والمياه والزراعة

الرؤية
بيئة وموارد طبيعية مستدامة تحقق الأمن المائي وتسهم في الأمن الغذائي وتحسين جودة الحياة.

الرسالة
نسعى للتميز في تطوير وتطبيق السياسات الشاملة والاستراتيجيات الفعالة والارتقاء بالخدمات بمشاركة القطاع الخاص

والجهات ذات العلاقة لازدهار واستدامة البيئة والمياه والزراعة 

 حماية وتهيئة
المناطق الطبيعية

حماية البيئة من
الأخطار الطبيعية

الحد من التلوث
بمختلف أنواعه

ضمان تحقيق
الأمن الغذائي

ضمان استفادة مستدامة
من الموارد المائية

 تنمية وتأهيل وحماية المناطق
الطبيعية وموائل التنوع الأحيائي

 توفير بيئة مواتية لجذب الاستثمارالخاص
 لصيانة وتأهيل الحياة الفطرية والتنوع

الأحيائي

 تعزيز القدرات الوطنية في الأرصاد 
 والتنبؤ والانذار المبكر بالأخطار الطبيعية

لدعم إدارة الأزمات والكوارث

 تنمية الغطاء النباتي الطبيعي
والمحافظة عليه

 

 تعزيز الالتزام بالممارسات البيئية
 المستدامة للمنشآت

 تخفيض المناطق الملوثة بيئيـــا وإعادة
تأهيلها

 تطوير نظم فعالة لإدارة التوزيع والفاقد
 من الشبكة

 ضمان الاستخدام المستدام والمنظم
للمياه وزيادة الكفاءة

والانتاجية

 تنمية مصادر الموارد المائية والمحافظة
 عليها وتأمين إمداداتها

 تعزيز الممارسات الجيدة لسلامة
  المنتجات الزراعية  واستدامة استهلاكها

 تطوير منظومة إنتاج غذائي محلي
 مستدامة معتمدة على الميز النسبية

عالية القيمة

 تعزيز الادارة السليمة للموادالكيميائية
والنفايات والمخلفات

تعزيز استقرار امدادات الغذاء
 زيادة كمية ومعالجة مياه الصرف

المجمعة

ئج
نتا

ت
جا

مخر
ت

كنا
مم

تعزيز مشاركة القطاع الخاص 
والقطاع الغير ربحي

تعزيز دور القطاع الخاص

رفع نسبة المحتوى المحلي

زيادة مشاركة مؤسسات القطاع غير الربحي

تعزيز البحث والابتكار ودعم المشاركة 
المجتمعية والدولية 

تهيئة بيئة داعمة ومحفزة للبحث والابتكار

تعزيز المشاركة المجتمعية وحملات التوعية والإرشاد

تعزيز الشراكات الاستراتيجية المحلية والإقليمية والدولية

نموذج تشغيلي فعال و تنمية 
القدرات البشرية  

تحقيق كفاءة الأداء المالي

إدارة البيانات واستثمارها وتعزيز التحول الرقمي

بناء القدرات البشرية والتعاقب الوظيفي

تحسين الأداء المؤسسي وتجربة المستفيد
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وكالة الوزارة للبيئة

وكالة الوزارة للمياه 

وكالة الوزارة للزراعة 

وكالة الأراضي والمعلومات الجيومكانية

وكالة الوزارة للبحث والابتكار

وكالة الوزارة للتخطيط والتميز المؤسسي

وكالة الوزارة للخدمات المشتركة

وكالة الوزارة للشؤون الاقتصادية والتخصيص

وكالة الوزارة للشؤون التنظيمية

وكالة الوزارة لخدمة المستفيدين وشؤون الفروع



تعمــل الــوزارة علــى تحقيــق مســتهدفاتها الاستراتيجيــة مــن خلال هيــكل تنظيمــي يتمتــع بالمرونــة 

ــاشرة وغير  ــة المب ــراف ذات العلاق ــن الأط ــعة م ــة واس ــع طائف ــميز م ــيق مت ــل تنس ــي ظ ــاءة، وف والكف

المبــاشرة فــي عمــوم المملكــة وخارجهــا. 

وتباشر الوزارة مهامها 
من خلال عشر وكالات متخصصة هي:

مكتب الوزير

نائب الوزير

مكتب الدراسات والمساندة

الإدارة العامة للمراجعة الداخلية

الإدارة العامة للشؤون القانونية

وزير البيئة والمياه والزراعة

مكتب نائب الوزير

وكالة التخطيط
والتميز المؤسسي

وكالة الشؤون 
الاقتصادية والتخصيص

الإدارة العامة
للتعاون الدولي

وكالة الأراضي 
والمعلومات 
الجيومكانية

وكالة الشؤون 
التنظيمية

وكالة البحث
والابتكار

وكالة الوزارةلخدمة 
المستفيدين وشؤون 

الفروع

وكالة الخدمات 
المشتركة

الإدارة العامة 
لتقنية 

المعلومات
والتحول الرقمي

الإدارة العامة 
للاتصال 

المؤسسي 
والإعلام

الإدارة العامة   
للأمن السيبراني

الإدارة العامة  
للمخاطر 
والأزمات

وكالة الزراعةوكالة المياهوكالة البيئة

الإدارة العامة
لريادة الأعمال

الإدارة العامة 
لريادة الأعمال

الإدارة العامة 
لريادة الأعمال

نائب الوزير

مكتب نائب الوزير



وتتكــون منظومــة الــوزارة مــن عــده أطــراف ذات علاقــة مبــاشرة 
بقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة وهــي:
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الوزارة ودورهـــــــا في 
تحقيق رؤية المملكة
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ريادة الأعمال.. 
أحد مُمكنات تحقيق الرؤية 

تعــتبر وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة أن الشركات الناشــئة واحــدة مــن أهــم محــركات التنميــة الشــاملة فــي 
قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، إذ تعمــل علــى تــوطين التقنيــات الجديــدة وتعزيــز روح الابتــكار والمبــادرة 
وتــوفير فــرص التدريــب والتوظيــف النوعــي للمواطــنين، فــضلًا عــن دعــم مختلــف المســتهدفات الاستراتيجيــة 

الأخــرى لــدى الــوزارة فــي القطاعــات الثلاثــة.

وتــرى الــوزارة أن المســاهمة النوعيــة والكمية لمشــاريع ريادة الأعمال في قطاعات البيئــة والمياه والزراعة 
لا تــزال بحاجــة إلــى تعزيز وتعظيم لاســيما عنــد المقارنة بالاقتصــادات المتقدمة.

Sectorial En� ــادة أعمــال  )لذلــك اهتمــت الــوزارة علــى أعلــى مســتوياتها بإنشــاء ودعــم منظومــة لري
ــو  ــاق النم ــم آف ــا يدع ــة، بم ــات الثلاث ــي القطاع ــتدامة ف ــة ومس trepreneurial Ecosystem( فعال
ويحقــق تطلعــات التنــوع الاقتصــادي فــي المملكــة، ويُشــجع المبــدعين مــن الشــباب الســعودي علــى إيجــاد 

حلــول نوعيــة ومســتدامة فــي هــذة القطاعــات الواعــدة.



ويعــتبر إنشــاء وتطويــر منظومــة ريــادة الأعمــال أحــد مُمكنــات تحقيــق رؤية المملكــة 2030 والمســاهمة في 
تنفيــذ “الاستراتيجيــات الوطنيــة للبيئــة والميــاه والزراعــة”، والتي علــى أساســها وضعــت الــوزارة استراتيجياتهــا 
الخاصــة لقطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة. فعلــى مســتوى رؤيــة المملكــة 2030، أولــت الرؤيــة اهتمامــاً 

خاصــاً بالأهــداف التاليــة:

الحد من التلوث وحماية البيئة من الأخطار. 

ضمان استفادة مستدامة من الموارد المائية.

ضمان تحقيق الأمن التنموي والغذائي. 

تعزيز ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعمال. 

تسهيل ممارسة الأعمال )الجوانب التنظيمية بشكل رئيسي(.

رفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات الغير نفطية.

تطوير الشركات المحلية الواعدة إلى شركات رائدة إقليمياً وعالمياً.

زيادة مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد. 
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واســــتلهمت الــــوزارة من الاســتراتيجيات الوطنية طويلــــة الأمــــد لقطاعــــات البيئــــة والميــــاه والزراعــــة، فحــــددت 
المســــتهدفات الاســــتراتيجية التاليــــة التي قــد تســاهم منظومــة ريــادة الأعمــال فــي تحقيقهــا:

زيادة نسبة مساهمة القطاع في الناتج المحلي.

الحد من الانبعاثات وزيادة إمدادات المياه وزيادة الإنتاج الغذائي. 

إيجاد بيئة تمكن من البحث والتطوير والابتكار.

تحسين الأداء المؤسسي. 

توفير بيئة جاذبة لاستثمارات القطاع الخاص. 

تعزيز المشاركة المجتمعية وزيادة حملات التوعية. 

تطوير نظام إنتاج مستدام وفعال. 

تعزيز الشراكات الاستراتيجية المحلية والدولية. 

زيادة نسبة الصادرات وتعزيز الإنتاج المحلي.

تحسين الأسواق والخدمات اللوجستية للقطاعات.



 وفي ضوء مستهدفات الرؤية، 
كذلــك ستســاهم منظومــة ريــادة الأعمــال فــي تحقيــق  مســتهدفات  الاستراتيجيــة الوطنيــة للبحــث والتطويــر 

والابتــكار، حيــث دعــت الاستراتيجيــة إلــى:

زيادة مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة في الناتج
المحلي الإجمالي. 

تعزيز الإجراءات الزراعية وتقليل المناطق الملوثة وتحسين تقنيات شراء المياه.

تحسين تصنيف مؤشر IP الدولي. 

كسر الحواجز التنظيمية الموجودة مسبقاً 

إنشاء مجموعة من برامج التمويل المتماسكة بميزانية عالمية.

ایجاد حوافز لأبطال الابتكار.

تعزيز عرض البيانات لرواد الأعمال والشركات الصغيرة والمتوسطة.

تسهيل نقل المعرفة بين الأوساط الأكاديمية والصناعات. 

أن تصبح المملكة مصدراً عالمياً لتقنية المياه والغذاء المتقدمة.
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ولكــون تطويــر منظومــة لريــادة الأعمــال سيســاهم بشــكل مبــاشر في تهيئة بيئة مناســبة لنمو البحــث والتطوير 
والابتكار، وضعت الوزارة خطة إسـتراتيجية لتنمية البحث والتطوير والابتكار في البيئة والمياه والزراعة بالإضافة 

إلى تطوير خارطة طريق للتقنيات المســتهدف توطينها، وتحقيق مســتهدفاتها المتمثلة في:

زيادة عدد التقنيات الناشئة في مجالات التركيز للبحث والتطوير والابتكار.

تحسين تصنيف المؤشر ونجاح البحث والتطوير والابتكار في مواجهة تحديات البيئة 
والمياه والزراعة. 

زيادة عدد تبني التقنيات المستخدمة في قطاعات البيئة والمياه والزراعة.

 .SandBox تقديم حلول تنظيمية من خلال مشروع

تحفيز القطاع الخاص والاستثمارات والتمويل. 

تقديم جوائز تحفيزية للبحث والتطوير والابتكار في مجالات البيئة والمياه والزراعة. 

زيادة عدد حاضنات ومسرعات الأعمال المتخصصة في تقنيات البيئة والمياه والزراعة.

إطلاق حملات توعوية لرفع الوعي بفرص البحث والتطوير والابتكار.

نمو الشراكات المحلية والعالمية لدعم البحث والتطوير والابتكار.



 المساهمة  في تحسين الأنظمة والسياسات لتسهيل ممارسة الأعمال
 وتحفيز الابتكار والنمو في قطاعات البيئة والمياه والزراعة.

 تخصيص الاستثمار الجريء اللازم لتعزيز ريادة الأعمال.

 توسيع نطاق وصول الشركات الناشئة إلى الأسواق المحلية والعالمية.

 بناء الكفاءات النوعية القادرة على الابتكار في القطاعات الثلاثة.

تعزيز كفاءة القطاعات من خلال تقديم الدعم والتمكين للمنظومة.

تمكين منظومــــــــــة 
ريــــادة الأعمــــــــــــــال

وتأسيســـاً علـــى  الأهـــداف الاسـتراتيجية المذكـــورة آنفـــاً، باشـــرت الـــوزارة من خلال اللجنة التوجيهية   
لريادة  الأعمــال الجهــود  العمليـة لهادفـة إلـى وضـع الأسـاس السـليم لمنظومـة متينة ومتكاملة 

لريـــادة الأعمـــال فـــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعة.
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حيــث بــدأت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة جهودهــا الاستراتيجيــة لدعــم ريــادة الأعمــال بدراســة أفضــل الممارســات الدوليــة وانتقــاء التجــارب 
الأنســب لقطاعاتهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، واســتقرت الــوزارة علــى ســتة ركائــز لدعــم منظومــة ريــادة الأعمــال لتــلبي احتياجــات 

قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة، كمــا فــي الشــكل التالــي:

ثــم ترتيــب الجوانــب التنظيميــة والإداريــة لمنظومــة ريــادة الأعمــال علــى المســتوى الداخلــي ووضعــت الأطــر المناســبة لتأســيس وتفعيــل 
التنســيق مــع مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة )أصحــاب المصلحــة( بمــا يضمــن الفاعليــة والسلاســة فــي وضــع أســاس منظومــة ريــادة الأعمــال، 

لاســتقطاب رواد الأعمــال الجاديــن واســتهداف الأفــكار والمشروعــات الرياديــة المتناســبة مــع تطلعــات الــوزارة.

كمــا أنشــأت الــوزارة إدارة عامــة متخصصــة فــي ريــادة الأعمــال ولجنــة توجيهيــة عُليــا لتعضيــد دور المنظومــة وتحقيــق التواصــل مــع مختلــف 
الأطــراف ذات العلاقــة علــى أعلــى المســتويات داخــل الــوزارة وخارجهــا، وفــي الســطور التاليــة، نســتعرض بشيء مــن التفاصيــل المنهجيــة التي 

أنجزتهــا الــوزارة فــي ســبيل تأســيس منظومــة ريــادة الأعمــال:

منظومة ريادة الأعمال القطاعية

التمــكين  فــي  المســاهمة  إلــى  الــوزارة  تســعى 
وتســهيل الأعمــال لدعــم الشركات الناشــئة مــن خلال 

حــزم مــن الإصلاحــات التشريعيــة والتنظيميــة.

 1- تسهيل ممارسة الأعمال
تحليــل اتجاهات الســوق ووضع الخطــط الاستراتيجية 

القــادرة على خلــق الطلب.

 4- الأسواق  

جــودة البيئــة الاســتثمارية والرغبــة لدى المســتثمرين 
الاســتثمارات  ضــخ  فــي  الاســتثمارية  والصناديــق 
قطاعــات  فــي  الناشــئة  الشركات  فــي  الجريئــة 

الثلاثــة. الــوزارة 

 2- التمويل والاستثمار الجريء 
الكفــاءات  وجــذب  الأعمــال   ريــادة  مجتمــع  بنــاء 
الواعــدة والمســاهمة توليــد الكفــاءات التي تخــدم 

القطاعــات.

 5- رأس المال البشري  

إبــراز الفــرص الواعــدة إعلاميــاً وجــذب رواد الأعمــال 
فــي القطاعــات ذات الأولويــة.

 3- التوعية والإعلام 
إقامة حاضنات ومسرعات الأعمال وتوفير الاستشارات 

ومساحات العمل المتخصصة في قطاعات الوزارة.

 6- التمكين  

رواد الأعمال
في قطاع البيئة والمياه والزراعة



أولًا 

 تشكيل لجنة توجيهية
لريادة الأعمال
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أولًا: تشكيل لجنة توجيهية لريادة الأعمال

شــكلت الــوزارة اللجنــة التوجيهيــة لريــادة الأعمــال وأوكلــت إليهــا مهمــة دراســة واعتماد كل مــا يتعلق بتفعيــل منظومة 
ريــادة الأعمــال فــي قطاعــات الــوزارة الثلاثــة الرئيســية والقطاعــات الفرعيــة، واعتمــاد واتخــاذ القــرار النهائــي للخطــط 

الاستراتيجيــة لمنظومــة ريــادة الأعمــال، وقيــادة التوجــه الإستراتيجــي، والإشراف والرقابــة علــى تحقيقــه.

وفــي بــادرة تؤكــد اهتمــام قيــادات الــوزارة علــى أعلــى مســتوى بدعم ريــادة الأعمال وتمــكين رواد الأعمال، تم تشــكيل 
اللجنــة التوجيهيــة برئاســة معالــي نائــب الوزيــر وعضويــة وكلاء الــوزارة المعنــيين وتــم تعــيين المديــر العــام علــى الإدارة 

العامــة لريــادة الأعمــال أمينــاً للجنــة:

الصفةالمنصب

رئيس اللجنةمعالي نائب الوزير

عضواً ونائباً للرئيسوكيل الوزارة للبحث والابتكار

عضواًوكيل الوزارة للبيئة 

عضواًوكيل الوزارة للزراعة

عضواًوكيل الوزارة للمياه

عضواًوكيل الوزارة لخدمة المستفيدين وشؤون الفروع 

عضواًوكيل الوزارة للخدمات المشتركة

أميناً للجنةالمدير العام على الإدارة العامة لريادة الأعمال

عضواًوكيل الوزارة للتخطيط والتميز المؤسسي 

عضواًوكيل الوزارة للشئون الاقتصادية والتخصيص
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وقــد تــم تفويــض اللجنــة للاســتعانة بالــخِبرات والــخُبراء علــى أعلــى مســتوى وتشــكيل اللجــان الإشرافيــة المناســبة لتنفيــذ 
مســتهدفاتها، وأُوكلــت إلــى اللجــان الإشرافيــة مُهمــة بحــث تحديــات منظومــة ريــادة الأعمــال ودعــم اتخاذ القــرار وتحقيق 

التوجــه الإستراتيجــي، وتــم توزيــع المهــام الاستراتيجيــة علــى الــوكالات والإدارة المُشــكّلة للجنــة علــى النحــو التالي:

الوكالات 
والجهات المُمكّنة

 الإدارة العامة لريادة 
الأعمال

الجهة المسؤولة عن بناء المنظومة وتنفيذ 
برامج ومبادرات ريادة الأعمال عبر المُمكنات 

الستة: 
)1( تسهيل ممارسة الأعمال.

)2( التمويل والاستثمار الجريء. 
)3( التوعية والإعلام.

)4( الأسواق.
)5( رأس المال البشري.

)6( التمكين.

 الوكالات القطاعية
)البيئة والميـاه والزراعة(

وتحديد  والموارد  البيانات  إلى  الوصول  توفير  تتولى 
التحديات والفرص الخاصة بالقطاع ذي الصلة.

 وكالة الوزارة للبحث 
والابتكار

تتولى الإشراف على البرامج والمبادرات 
وتقديم الدعم اللازم لمنظومة ريادة الأعمال. 

تتولى تقديـــــم خدمــــات التمويل وتحسين 
التشريعات وكل ما يتعلق بتمكين المنظومة.



 يُوجز الشكل التالي توزيع المهام الرئيسية
على النحو الموضح آنفاً:

اللجنة التوجيهية لريادة الأعمالالمهام الرئيسية:
دراسة واعتماد كل ما يتعلق بتفعيل منظومة ريادة الأعمال في قطاعات الوزارة، اعتماد واتخاذ القرار النهائي للخطط الاستراتيجية 

لمنظومة ريادة الأعمال، قيادة التوجه الاستراتيجي والإشراف والرقابة على تحقيقة.

اللجان الإشرافية القطاعيةالمهام الرئيسية:
بحث التحديات التي تواجه المنظومة في القطاع لدعم إتخاذ القرار وتحقيق التوجه الاستراتيجي.

الوكالات القطاعية (البيئة والمياه والزراعة)

توفير الوصول إلى البيانات والموارد وتحديد التحديات 
والفرص الخاصة بالقطاع.

وكالة الوزارة للبحث والابتكار

الإشراف على البرامج والمبادرات، توفير الدعم اللازم 
لمنظومة ريادة الأعمال.

الإدارة العامة لريادة الأعمال

المسؤول عن بناء المنظومة عبر العناصر
الستة، ومُنفذ برامج ومبادرات ريادة الأعمال

الوكالات والجهات الممكنة

توفير خدمات التمويل وتحسين التشريعات وكل ما يتعلق 
يتمكين المنظومة.

التوجيه الاستراتيجي

دعم المنظومة

الإشراف على المنظومة

المسؤول عن المنظومة

ية:
س

رئي
م ال

مها
ال

الإدارة العامة لريادة الأعمال

المسؤول عن بناء المنظومة عبر المناصر الستة،
ومنفذ برامج ومبادرات ريادة الأعمال.
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دور اللجنة التوجيهية في بناء ودعم
منظومة ريادة الأعمال

تنهــض اللجنــة التوجيهيــة بــدور مُــميز فــي دعــم وبنــاء منظومــة ريــادة الأعمــال، والجديــر بالذكــر أن اهتمــام الــوزارة بدعــم 
ريــادة الأعمــال بــدءاً بتأســيس “الإدارة العامــة لريــادة الأعمــال” وتكليفهــا بمهمــة تسريــع المشــاريع الابتكاريــة ذات الإنتاجية 
ــاه والزراعــة، إلا أنــه مــع الوقــت ظهــرت الحاجــة إلــى منظومــة  والقــدرة التنافســية العاليــة فــي قطاعــات البيئــة والمي
متكاملــة بدعــم مــن المســتوى الأعلــى مــن قيــادات الــوزارة، فتــم تشــكيل اللجنــة التوجيهيــة لريــادة الأعمــال كجهــة عُليــا 
قــادرة علــى تحقيــق التواصــل الأمثــل مــع مختلــف أطــراف المنظومــة، وتنســيق الجهــود علــى أعلى مســتوى داخــل الوزارة 

وخارجهــا.

ومــن جانبهــا، تتولــى الإدارة الجانــب التنفيــذي لمختلــف الاستراتيجيــات والمبــادرات التي تعتمدهــا لجنــة ريــادة الأعمــال 
ولجانهــا الإشرافيــة، وترتكــز الإدارة العامــة لريــادة الأعمــال علــى ســتة محــاور رئيســية هــي:

تسهيل ممارسة الأعمال
مراجعة تحديات الشركات الناشئة في القطاعات ذات الصلة.

المســـاهمة فـــي تحـــسين الإجـــراءات القانونيـــة الحاليـــة وتســـهيل اللوائح لجـــذب الشركات 
الناشـــئة والاســـتثمارات الأجنبيـــة إلـــى المملكـــة العربية الســـعودية.

ـــيس  ـــسين لتأس ـــة للمؤس ـــح الحالي ـــص والتصاري ـــراءات التراخي ـــسين إج ـــي تح ـــاهمة ف المس
الشركات الناشـــئة.

المســـاهمة فـــي تطويـــر منظومـــة الحوافـــز والمنـــح القطاعيـــة والوطنيـــة لتحـــفيز الابتـــكار 
فـــي مجـــال ريـــادة الأعمـــال.
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التمويل والاستثمار الجريء
العمـــل علـــى تحقيـــق الربـــط بين المســـتثمرين والشركات الناشـــئة، لتمـــكين الاســـتثمار 

فـــي المراحـــل المبكـــرة فـــي قطاعـــات البيئـــة والميـــاه والزراعـــة.

المساهمة في تصميم المنح والإعانات والقروض الحكومية.

تحـــفيز صناديـــق الاســـتثمار الجـــريء والملكية الخاصـــة لدخول قطاعات الوزارة والاســـتثمار 
. فيها

 
تطوير مجموعة من الحوافز لجذب صناديق الاستثمار العالمية للقطاعات الثلاثة.

التوعية والإعلام
إطلاق حملات التوعية لتعزيز فرص ريادة الأعمال ودعم البرامج في القطاعات

قيـــادة الجهـــود لرفـــع الوعـــي وتعزيـــز ريـــادة الأعمـــال فـــي قطاعـــات البيئـــة والميـــاه 
والزراعـــة مـــن خلال الفعاليـــات وورش العمـــل

تقديم جوائز الابتكار المؤسسي في قطاعات البيئة والمياه والزراعة



الأسواق
مراقبة وتسويق تقدم الشركات الناشئة في قطاعات البيئة والمياه والزراعة 

توفير بوابة رقمية موحدة بأحدث معلومات وتوجهات السوق

تقديم التوجيه والدعم بشأن حماية الملكية الفكرية وتسويقها وتصديرها

إلـــى  والزراعـــة  والميـــاه  البيئـــة  قطاعـــات  فـــي  الناشـــئة  الشركات  وصـــول  تســـهيل 
الصلـــة ذات  الأخـــرى  الحكوميـــة  والفـــرص  الحكوميـــة  المشتريـــات 

رأس المال البشري
ـــاء القـــدرات للمســـاعدة فـــي رفـــع كفـــاءة رأس المـــال  إطلاق برامـــج بن

ـــادي فـــي القطاعـــات. البشـــري والري

تطويـــر ودمـــج مناهـــج ريـــادة الأعمـــال الخاصـــة بالبيئـــة والميـــاه والزراعـــة 
فـــي النظـــام التعليمـــي.

التعـــاون مـــع الجامعـــات لإنشـــاء مكاتـــب لنقـــل التقنيـــات )TTOs( لدعـــم 
المواهـــب وتتجيـــر أفكارهـــم المبتكـــرة.

ــن  ــة عـ ــات ذات الصلـ ــي القطاعـ ــة فـ ــاءات الوطنيـ ــدرات الكفـ ــز قـ تعزيـ
طريـــق تبنـــي الابتـــكار.
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التمكين
إنشـــاء مجتمعـــات رياديـــة فـــي كل قطـــاع لـــلشركات الناشـــئة لتســـهيل التواصـــل والتعـــاون 

ونقـــل المعرفـــة.

ــز دعـــم الشركات  ــال ومراكـ ــادة الأعمـ ــز ريـ ــئة إلـــى مراكـ تمـــكين وصـــول الشركات الناشـ
الصـــغيرة والمتوســـطة للحصـــول علـــى الدعـــم اللازم والوصـــول إلـــى البنيـــة التحتيـــة 

الرقميـــة المتخصصـــة.

تســـهيل وصـــول رواد الأعمـــال إلـــى مراكـــز الابتـــكار المتخصصـــة فـــي النمذجـــة الأوليـــة 
ــارب. ــار والتجـ ــتبرات وحقـــول الاختبـ والمخـ

إطلاق برامـــج متخصصـــة فـــي دعـــم بنـــاء وتسريـــع نمـــو الشركات الناشـــئة فـــي قطاعـــات 
البيئـــة والميـــاه والزراعـــة.



وقــد وضعــت الخطــة الاستراتيجيــة التنفيذيــة لريــادة الأعمــال نمــوذج عمــل فعــال لتحقيــق مســتهدفات المنظومــة، 
يشــتمل علــى خمســة مجــالات رئيســية هــي:

التمكين رأس المال البشريالتوعية والإعلام الأسواق التمويل والاستثمار الجريء تسهيل ممارسة الأعمال

طيط
لتخ

 - ا
ولا

يمأ
قي

 الت
ثاً -

ثال

ثانياً - التنفيذ

رابعاً - التكامل

تعزيز المنظومة

طريقة عمل 
منظومة ريادة الأعمال

تقييم الأداء

تنفيذ البرامج

تمكين المنظومة

إدارة الشراكات

تحديث السياسات واللوائح بناء متابعة رواد الأعمالتخطيط المبادرات
على معطيات تطور القطاع تطوير السوق

تحديث الاستراتيجية إدارة المجتمع

التوعية والتواصل

إدارة البرامج

تقييم الأداء

إدارة المخاطر

تحديد الشراكات

تخصيص الميزانية وتتبعها

تطوير الشراكات

تفعيل الشراكات
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ثانياً
حشد جهود الأطراف ذات 

العلاقة لتفعيل المنظومة
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طــوّرت الخطــة الاستراتيجيــة التنفيذيــة نمــوذج الحوكمــة لمنظومــة ريــادة الأعمــال وحــدّدت نمــوذج التفاعــل مــع 
الأطــراف ذات العلاقــة المعنــيين وهــم:

مشغلي   المُسّرعـــــــات 
والحاضنات

الجهات   التشريعية 

شركات  تطوير   المحتوى

الجامعات

مقدمي   خدمـــات   جمع    
وتحليل   البيانات

صناديق   التمويل
والاستثمار   الجريء

01

04

02

05

03

06
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رأس المال البشريالمسؤول عن المنظومةتسهيل ممارسة الأعمال

التوعية والإعلامالتمكين

الأسواقالتمويل الاستثمار الجريء

صناديق التمويل والاستثمار الجريء الإدارة العامة لريادة الأعمال

الجهات التشريعية

مشغلي المسرعات والحاضنات

تشغيل وتنفيذ برامج ريادة الأعمال.

إطلاق دورات وبرامج تدريبية في مجال
ريادة الأعمال في القطاعات الثلاث.

المسؤول عن بناء المنظومة عبر المناصر الستة،
ومنفذ برامج ومبادرات ريادة الأعمال.

دعم تسهيل ممارسة الأعمال من خلال تطوير واعتماد الأنظمة التي تمكن رواد الأعمال.

إطلاق حملات توعوية لتسليط الضوء على
القرص الريادة وتعزيز البرامج في القطاعات.

توفير التمويل والاستثمار الجريء للشركات
الناشئة في القطاعات الثلاث.

تحليل الاتجاهات الرئيسية في قطاعات البيئة
والمياه والزراعة لإرشاد رواد الأعمال.

المقدمين لخدمات جمع وتحليل البيانات شركات تطوير المحتوى الجامعات



اللجنة التوجيهية لريادة الأعمال

اللجان الإشرافية القطاعية

الوكالات القطاعية

وكالة البحث والابتكار

الإدارة العامة لريادة وتطوير الأعمال

الإدارة العامة للشؤون القانونية 

الإدارة العامة للإتصال المؤسسي والإعلام 

الإدارة العامة للمخاطر والأزمات 

الجهات الشقيقة والوزارات الأخرى

مقدمي الخدمة

كيانات القطاع الخاص

الشركاء العالميون

شركاء تطوير المحتوى 

الوكالة المساعدة للشؤون المالية

وكالة الشؤون الاقتصادية والتخصيص 

ولتفعيــل نمــوذج العمــل المــقترح تــم حصر الأطــراف ذات العلاقــة الخمســة عشر علــى مســتوى الــوزارة وخارجهــا. وتتولــى الإدارة 
العامــة لريــادة الأعمــال جهــود التنســيق وتفعيــل الشراكات والتحالفــات والمشــاريع المشتركــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى 

مســتوى الــوزارة وخارجهــا:

ارة
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الأطراف
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تقديم الموافقات النهائية للاستراتيجيات ومتطلبات الميزانية والتغييرات في السياسات.

تأييد الاستراتيجيات المتعلقة بالقطاع ومتطلبات الميزانية والتغييرات في السياسات.

توفير الإشراف والمدخلات الاستراتيجية على مبادرات وبرامج دعم المنظومة

الإشراف على جهود البحث والتطوير والابتكار

قيادة وتعزيز ريادة الأعمال في قطاعات البيئة والمياه والزراعة

تقديم الاستشارات القانونية، والتأكد من استيفاء المتطلبات القانونية وإعداد الوثائق والعقود القانونية

إدارة الفعاليات ولوجستيات حملات التوعية وتنسيق التغطية الإعلامية

ضمان تحديد وتجنب المخاطر

تكوين شراكات مع الوزارة، ووضع وإدارة السياسات واللوائح ضمن اختصاصهم

أداء الخدمات المتفق عليها وفقًا لاتفاقية الخدمة

تكوين شراكات مع الوزارة، المشاركة في الأحدات والمبادرات المجتمعية وتقديم المعلومات حول اتجاهات السوق

مسؤولين عن تكوين شراكات مع الوزارة للمشاركة في تنفيذ المبادرات والبرامج والفعاليات المشتركة

تصميم المحتوى وتخطيط أنشطة الحملات التوعوية

تخصيص وتوثيق نفقات الميزانية داخل الوزارة

تقديم الدعم والاستشارات، تسهيل ممارسة الأعمال، إدارة وتمكين منصة موحدة للبيانات وإشراك القطاع الخاص

الأدوار



ثالثاً 
إطلاق ثلاثة برامج متخصصة 

لدعم رواد الأعمال 
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برنامج سدرة
 

يهــدف برنامــج “ســدرة” إلــى بنــاء منظومــة لريــادة الأعمــال وإيجــاد مجتمــع ريــادي متخصــص فــي قطاعــات البيئــة، 
فــضلًا عــن مســاعدة الشركات الناشــئة علــى النمــو واســتقطاب رأس المــال الجــريء. وتســعى الــوزارة مــن خلال 
البرنامــج إلــى تعزيــز جهــود تنميــة الابتــكار والكــوادر الرياديــة وتقديــم الحلــول المســتدامة القائمــة علــى أحــدث 

التقنيــات.

ويُشــكّل البرنامــج منصــة فعالــة للتعــاون مــع القطــاع الخــاص وتشــجيع الشراكات المجتمعيــة وتحــفيز العقــول 
المبتكرة؛ ويركز على دعم المشروعات الصغيرة والمتوســطة وتمكين مجتمع رواد الأعمال من تنفيذ مشــاريعهم 
وجمــع الاســتثمارات اللازمــة. ويســتهدف البرنامــج رعايــة الشركات الناشــئة فــي القطــاع البــيئي التي تعمــل علــى 
تطويــر حلــول مبتكــرة مــن ضمنهــا خفــض انبعاثــات الكربــون واحتجــازه واســتخدامه. واكتســب البرنامــج أهميــة خاصــة 

بعــد إعلان المملكــة العربيــة الســعودية التزامهــا بتحقيــق الحيــاد المناخــي عــام 2060.

وقــد حــدد البرنامــج مجموعــة مــن مجــالات التركيز الرئيســية نذكــر بعضهــا فــي الشــكل التالــي علــى ســبيل المثــال 
لا الــحصر:

الاقتصاد الدائري

علم الأرصاد الجوية

تخفيض الانبعاثات والتلوث

التنوع الحيوي
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برنامج سحابة
 

يهــدف برنامــج “ســحابة” إلــى بنــاء منظومــة لريــادة الأعمال وإيجــاد مجتمع ريــادي متخصص قادر علــى تطوير تقنيات 
تُعــزز الأمــن المائــي فــي المملكــة وتدعم مشــاريع تحلية مياه البحر. ويســتهدف البرنامج تقديم يــد العون للشركات 

الناشــئة العاملــة فــي مجــالات المياه لتحقيق النمو واســتقطاب رأس المال الجريء.

وتســعى الــوزارة مــن خلال البرنامــج إلــى رفــع مســتوى التعــاون مــع القطــاع الخــاص وتشــجيع الشراكات المجتمعية 
وتحــفيز أصحــاب الأفــكار الرياديــة. ويركــز البرنامــج علــى دعــم المشــاريع الناشــئة وتمــكين مجتمــع رواد الأعمــال مــن 

تنفيــذ مشــاريعهم والتواصــل مــع صناديــق الاســتثمار المتخصصــة.

ويركز البرنامج على مجموعة من القطاعات الفرعية والتقنيات المتقدمة تشمل على سبيل المثال:

مشاريع ترشيد استهلاك المياه وإدارتها

مشاريع تحلية المياه

مشاريع إعادة تدوير المياه 

تقنيــات الري
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برنامج سنبلة
 

يســتهدف برنامــج “ســنبلة” إلــى بنــاء منظومــة لريــادة أعمــال متخصصــة فــي قطــاع الزراعــة والغــذاء وتمــكين رواد 
ــذ هــذه  ــر مشــاريعهم وجمــع الاســتثمارات اللازمــة لتنفي ــاء وتطوي الأعمــال وأصحــاب المشروعــات الناشــئة مــن بن
المشــاريع الرياديــة. ويركــز البرنامــج علــى دعــم الشركات الناشــئة التي تعمــل علــى تقنيــات متقدمــة ومســتدامة 
ــة  ــات الزراعي ــي التقني ــة ف ــادة عالمي ــق ري ــة لتحقي ــعي المملك ــن خلال س ــج م ــة البرنام ــي أهمي ــذاء. وتأت ــاج الغ لإنت

والأمــن الغذائــي.

ويهــدف البرنامــج إلــى بنــاء منظومــة ريــادة الأعمــال ومجتمع ريادي متخصص فــي قطاعات الزراعــة الحديثة، وتحفيز 
نمــو الشركات الناشــئة واســتقطاب رأس المــال الجــريء. ويُشــكّل البرنامــج منصــة فعالة للتعاون مــع القطاع الخاص 

وتشجيع الشراكات المجتمعية.

وقد تبنى البرنامج عدة مجالات تركيز رئيسية نذكر منها على سبيل المثال:

صيد الأسماك والاستزراع السمكي

التسويق الزراعي والخدمات اللوجستية

تنمية الريف السعودي 

إنتاج المحاصيل
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04

رابعاً
مبادرات وأنشطة ريادة

الأعمال لدى الوزارة
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في إطار جهود وزارة البيئة والمياه والزراعة لتحفيز الابتكار ودعم ريادة الأعمال، أعلنت الوزارة 
مؤخراً عن ثلاث مسرعات متخصصة لتعزيز وتنمية منظومة ريادة الأعمال في قطاعي البيئة 

والزراعة وهي: مسرعة “سدرة“ ومسرعة “ريف“ ومسرعة سنبلة “لتقنيات الغذاء“

تعــتبر مسرعــة “ســدرة” المسرعــة الأولــى مــن نوعهــا فــي المنطقــة المتخصصــة فــي قطــاع البيئــة ومــن حيــث 
الموقــع الجغرافــي المــميز والمتمثــل فــي الريــاض ولنــدن ووادي الســيليكون فــي الولايــات المتحــدة، فيمــا تُعــد 
مسرعــة “ريــف” أيضًــا الأولــى مــن نوعهــا فــي قطــاع تقنيــات الزراعــة فــي المنطقــة وأيضًــا مــن حيــث المواقــع 
الجغرافيــة المختــارة والمتمثلــة فــي الريــاض ولنــدن. كمــا تعــتبر مسرعــة “ســنبلة” مســار تقنيــات الغــذاء الأولــى مــن 
نوعهــا كمسرعــة تســتهدف الشركات الناشــئة فــي قطــاع تقنيــات الغــذاء فــي المملكــة وأيضــاً مــن ناحيــة توســعها 

الجغرافــي حيــث تســتهدف المنظومــة المحليــة والمنظومــة الأوروبيــة بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص.

وتستقبل هذه الثلاث مسرعات “سدرة” و“ريف“ و“سنبلة“ الشركات الناشئة في قطاعي البيئة والزراعة 
والتقنيات المرتبطة بها، والشركات الناشئة في مراحلها الأولية والمتقدمة، والشركات الناشئة التي تطمح 
ج المملكة. وتهدف الوزارة إلى جعلها أحد أهم المُمكنات في قطاعات تقنيات البيئة  لتوسيع نشاطها خار

 والزراعة والغذاء، والتقنيات العميقة خلال السنوات القادمة.

وعلى مستوى القطاع الزراعي، أطلق برنامج سنبلة مجموعة من مسارات:

مسار 
تقنيات الغذاء 

مسار
التقنيات الزراعة

مسار
التقنية الحيوية
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قطاعات ريادة الأعمال ذات الأولوية لدى الوزارة
كلفـت الـوزارة وكالاتهـا وإداراتهـا المعنيـة بإجـراء دراسـات شـاملة لتعريـف القطاعـات والتقنيـات الواجـب أن تحصـل 
علـى أولويـة الدعـم، تمهيـدًا لتحديـد الأولويـات ووضع خارطة طريـق لتقديم الدعم المطلوب. يوضح الشـكل التالي 

المجـالات الرئيسـية التي اسـتقرت الخطـة الاستراتيجيـة للبحـث والابتـكار علـى ضرورة منح أولويـة الدعم لها:

وعلــى المســتوى التفصيلــي، حــدّدت الــوزارة 25 “عائلــة تقنية” فــي قطاعات البيئة والمياه والزراعة لدعم تأســيس 
المشــاريع الرياديــة فيهــا، وتقديم مختلف ســبل الدعم المطلــوب لإنضاج مشروعاتها.

كمــا عملــت الــوزارة مــع الشركاء فــي المنظومــة الوطنيــة علــى تمــكين رواد الأعمــال فــي القطاعــات الثلاثــة مــن 
خلال إطلاق مســار البيئــة فــي مسرعــة رواد التقنيــة “3” بالتعــاون مــع وزارة الاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، كمــا 
تعاونــت الــوزارة مــع الهيئــة العامــة للمنشــآت الصــغيرة والمتوســطة “منشــآت” فــي إقامــة عــدد مــن الأنشــطة 

والفعاليــات لتنميــة قطاعــات الــوزارة منهــا تحــدي انترنــت الأشــياء علــى مــدار ســنتين.

التقنيات ذات الأولوية

- مراقبــــــة النظــــــام البيئـي.
 - تقييم قابلية التأثير بمخاطر.
- المنـــــاخ والتكيــــــف معهــا.

- تقنيــــة الهــــــواء.

- إدارة الكربــــــــون.
- معالجة النفايات.

- تنقية المياه ومعالجتهــــا.
- الإدارة الذكيــة للتســــرب.

- التقنيات التكيفية لإعادة
 - استخدام مياه الصرف

   الصحي.
- الاستهـــــــــلاك الحضـــــري

- والزراعة المتبكرة للمياه.

- الزراعة الذكية.
- تقنيات الغذاء.

- إدارة الــــــري والميــــاه.
- إدارة الاستزراع المائي 

- المتكامل.
- فقد الأغذية وهدرهـــا.

- البيانات الضخمة
- انترنت الأشياء

- الذكاء الاصطناعي
- الطائرات بدون طيار

- التتبع الرقمي
- المنصات التشاركية



قطاع المياه، تم توزيع التقنيات ذات الأولوية على أربعة قطاعات فرعية هي “توفير المياه - العرض والطلب” 
الشكل  المياه“ كما في  الصحي وإعادة استخدامها“ و“الطلب على  الصرف  و“النقل والتوزيع“ و“معالجة مياه 

التالي:

أولوية للتنفيذ في المرحلة الأولى 
أولوية للتنفيذ في المرحلة الثانية

تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولويات للتنفيذ في قطاع البيئة
إطار التقنيات - قطاع البيئة

طاع
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نيا
تق

ال

البلديةالطبيةالصناعيةأخرى

إدارة المخلفات
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مراقبة النفايات
15
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13
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11
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من آثاره

منع تلوث 
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 وتخفيف 
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16
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20

17 18
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تكنولوجيا تعزيز الطقس

21
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23

24
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المراعي

 الحدائق
الطبيعية

الأرض والتخضير والتصحر
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(التكنولوجيا الحيوية)
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5

6

7

8
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3
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مراقبة الأنظمة الطبيعية

Source: KACST Technology Foresight, NWS, Project team analysis

أولوية للتنفيذ في المرحلة الأولى 
أولوية للتنفيذ في المرحلة الثانية

تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولويات للتنفيذ في قطاع البيئة
إطار التقنيات - قطاع البيئة
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تقنيات الحفاظ على البيئة
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Source: KACST Technology Foresight, NWS, Project team analysis

إطار التقنيات - قطاع البيئة
تم تحديد العائلات التقنية كأولويات للتنفيذ في قطاع البيئة

قطــاع البيئــة، وضعــت الــوزارة أولويــة التنفيــذ الفــوري علــى أربعــة قطاعــات فرعيــة هــي “التنــوع البيولوجــي” 
و“تقنيات الأراضي والتخضير والتصحر“ و“إدارة المخلفات“ و“التحكم في التلوث والامتثال“ وأخيراً ”تقنيات الطقس 
 والمناخ“. يوضح الشكل التالي، قائمة بالتقنيات ذات الأولوية وقد تم توليفها معاً تحت مسمى “عائلات تقنية”

 )Technology families( – مــع العلــم بــأن التقنيــات المظللــة بدرجــة اللــون الداكــن هي أولويــة تنفيذ فورية، 
واللــون الفاتح للمرحلــة الثانية.
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إطار التقنيات – قطاع المياه
تم تحديد العائلات التقنية كأولويات للتنفيذ في قطاع المياه.

إطار التقنيات - قطاع الزراعة

تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولوية للتنفيذ في قطاع المياه
مخطط التقنيات الرئيسية

Source: KACST Technology Foresight, NWS, Project team analysis
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(باستثناء التناضح العكسي)

تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولوية للتنفيذ في قطاع المياه
مخطط التقنيات الرئيسية

Source: KACST Technology Foresight, NWS, Project team analysis
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 قطاع الزراعة، تنوعت التقنيات ذات الأولوية على القطاعات الفرعية المختلفة. تم تحديد العائلات
التقنية كأولويات للتنفيذ في قطاع الزراعة.

Source: KACST Technology Foresight, NAS, MEWA RDI Strategy, Project team

أولوية للتنفيذ في المرحلة الأولى 

أولوية للتنفيذ في المرحلة الثانية

تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولوية للتنفيذ في قطاع الزراعة
إطار التقنيات - قطاع الزراعة
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تم تحديد العائلات التقنية التالية كأولوية للتنفيذ في قطاع الزراعة
إطار التقنيات - قطاع الزراعة
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تطلعات الوزارة 
ومستهدفاتها للفترة القادمة

05
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تتـــأهــــب الـــوزارة في الفتــــرة القادمــــة 
إلى تسريع الخطط والجهود التنفيذية لتفعيل 

منظومــــة ريادة الأعمـــال من خلال:

 أولًا:
تقديم الدعم على مستوى المُمكنات الستة. 

 ثانياً:
 تسريع وتيرة إنشاء الشركات الريادية وتعزيز مؤشرات

 الأداء استنادًا لمخرجات مشاريع ريادة الأعمال.

 ثالثاً:
جذب الاستثمار الجريء محلياً ودولياً لتمكين المشاريع الريادية.



أولًا
تقديم الدعم على مستوى المُمكنات الستة

1 - “تســهيل ممارســة الأعمــال“، تســعى الــوزارة إلــى )أ( مراجعــة وتحــسين الأنظمــة والتشريعات لتســهيل ممارســة 
الأعمــال وبنــاء الشركات الناشــئة. )ب( وتســهيل الحصــول علــى البيانــات اللازمــة للبــدء بممارســة الأعمال.

2 - “التمويل والاستثمار الجريء“، تستعد الوزارة لإطلاق )أ( مبادرة تطوير منظومة الاستثمار الجريء.
 )ب( وتأسيس مبادرة مسار الشركات المليارية.

3 - “التوعية والإعلام“، سوف تعمل الفرق المعنية على وضع الخطة التنفيذية للتواصل والتعريف.

4 - “الأســواق“، ســوف تنشــط الفــرق المعنيــة داخــل الــوزارة فــي مجــال )أ( إعــداد تقاريــر مراقبــة الســوق وتتبــع 
الشركات الناشــئة فــي قطاعــات الــوزارة. )ب( وضــع الخطــط والاستراتيجيــات لخلــق الطلــب.

5 - “رأس المــال الــبشري“، ســوف تبــاشر الــوزارة برامــج )أ( بنــاء الكفــاءات الرياديــة فــي القطاعــات، )ب(  وبنــاء 
 مجتمــع لــرواد الأعمــال. )ج( واســتقطاب الكفــاءات بمختلــف الاستراتيجيــات المناســبة مثــل تنظيــم منافســات

الابتكار وما شابه.

6 - “التمــكين“، تــعتزم الــوزارة مواصلــة )أ( إطلاق حاضنــات ومسرعــات أعمــال فــي القطاعــات الثلاثــة. )ب( إنشــاء 
مركــز لريــادة الأعمــال يوفــر مســاحات العمــل والخدمــات الرياديــة المختلفــة.  )ج( وتنظيــم ورعايــة ملتقــى ريــادة 

ــنوي. ــال الس الأعم
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المشاريع ذات أولوية التنفيذ لدى الوزارة 
في الفترة القادمة

إعداد تقارير مراقبة السوق وتتبع 
الشركات الناشئة في قطاعات الوزارة

وضع الخطط والاستراتيجيات لخلق الطلب

بناء الكفاءات الريادية في القطاعات دراسة ومراجعة الأنظمة والتشريعات لتسهيل 
ممارسة الأعمال وبناء الشركات الناشئة

تسهيل الحصول على البيانات اللازمة
للبدء بممارسة الأعمال

مبادرة تطوير منظومة الاستثمار الجريء

مبادرة مسار الشركات المليارية

بناء خطة تنفيذية للتواصل والتعريف
بالفرص والأنشطة الريادية

إبراز الفرص الريادية في القطاعات الثلاثة

بناء مجتمع لرواد الأعمال

تنظيم جوائز ومسابقات الابتكار 
لجذب الكفاءات

ملتقى سنوي

إطلاق حاضنات ومسرعات أعمال 
في القطاعات الثلاثة

توفير مساحات العمل والخدمات
الريادية المختلفة



2030

499

2029

317

2028

204

2027

133

2026

88

2025

59

2024

39

قطاع الزراعةقطاع البيئة قطاع المياه

ثانياً
تسريـــــع وتيرة إنشاء الشركـــات الريادية وتعزيز مؤشرات الأداء 

استناداً لمخرجات مشاريع ريادة الأعمال

ــذ برامــج الرؤيــة الســعودية 2030،  ــد وتيرة النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــع تنفي مــع تزاي
تتوقــع الــوزارة أن يــزداد الطلــب بشــكل كبير على الشركات الناشــئة الريادية في عمــوم المملكة حتى عام 2030؛ إذ 
تتوقــع الــوزارة أن يــزداد الطلــب علــى الشركات الناشــئة فــي قطاعات البيئــة والمياه والزراعة في عمــوم المملكة 

مــن 39 شركــة فــي عــام 2024 وحتى 499 شركــة فــي عــام 2030 كمــا يوضــح الشــكل التالــي:

حجم الطلب المتوقع على شركات ناشئة في قطاعات البيئة والمياه والزراعة )عدد الشركات الناشئة(

وتتأهــب الــوزارة بمختلــف وكالاتهــا وإداراتهــا المعنيــة لتقديــم مختلــف ســبل الدعــم لــرواد الأعمــال فــي مختلــف 
مراحــل تطويــر الأفــكار الرياديــة وتأســيس الشركات والنفــاذ إلــى الأســواق وإضافــة القيمــة المضافــة المســتدامة 

ــوطني ككل. ــاد ال ــم وللاقتص لمشروعاته
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وبنــاءً علــى ســبل الدعــم المختلفــة، تتوقــع الــوزارة أن تُــؤدي مبــادرات وبرامــج ريــادة الأعمــال فــي مختلــف القطاعــات 
إلــى تعزيــز مــؤشرات الأداء الرئيســية القطاعيــة بنســبة 16٪ والمســاهمة فــي دعــم 1,607 شركــة ناشــئة وخلــق 25 ألــف 
فرصــة وظيفيــة جديــدة بحلــول 2030، فــضلًا عــن المســاهمة بمــا نســبته 3,608 مليــون ريــال ســعودي مــن الناتــج المحلــي 

الإجمالــي بحلــول 2030.

وعلــى مســتوى تأســيس الشركات الناشــئة الجديــدة، تتوقــع الــوزارة تأســيس 101 شركــة جديــدة فــي قطاعاتهــا الثلاثــة 
فــي عــام 2024 ليزداد الرقــم إلــى 141 شركــة عــام 2025 وليصل إجمالي عدد الشركات الريادية المؤسســة في المملكة 

حتى عــام 2030 إلــى مــا إجماليــه 1,607 شركــة.

ومــن المتوقــع أن يــؤدي دعــم هذه الشركات إلى تطوير الكفاءات الســعودية وتوفير فــرص التدريب والتوظيف المختلفة، 
إذ تــشير الدراســات إلــى أن قطــاع ريــادة الأعمــال فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة قــادر علــى خلــق فــرص عمــل جديــدة 
علــى أســاس ســنوي بــوتيرة ســنوية متصاعــدة تبــدأ بـــ 252 فرصــة عمــل فقــط فــي عــام 2024 وتصــل إلــى 11,292 فرصــة 

عمــل نوعيــة بحلــول عــام 2030 بإجمالــي 25,033 فرصــة عمــل.



فرصة وظيفية

الفرص الوظيفية المستحدثة
)2030-2024(

25,033

11,292

2030 2029

6,336

2028

3,541

2027

2,020

2026

1,051

2025

542

2024

252

بذلك يُسهم قطاع ريادة الأعمال في القطاعات الثلاثة بنحو 3.6 مليار ريال سعودي في الناتج المحلي الإجمالي 
بحلول عام 2030 كما هو موضح في الشكل التالي: 

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي
)2024-2030( )مليون ريال سعودي(

1,219

2030 2029

877

2028

626

2027

435

2026

257

2025

140

2024

56

مليون ريال سعودي مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي

3,608
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ثالثاً
الاستثمارات اللازمة لتمكين المشاريع الريادية

مــن المتوقــع أن يبلــغ إجمالــي الاســتثمار الجــريء لــلشركات الناشــئة فــي قطاعــات البيئــة والميــاه والزراعــة إلــى 
1.07 مليــار ريــال ســعودي بحلــول عــام 2030، وتســعى الــوزارة إلــى جذب الاســتثمارات من مختلف مصادر الاســتثمار 
فــي المملكــة وخارجهــا، بمــا يشــمل الاســتثمار الملائكــي وصناديــق الاســتثمار الجــريء وصناديــق الملكيــة الخاصــة 
وصناديــق التمويــل الوطنيــة إضافــة إلــى تســهيل عمليــة الطــرح المبــاشر فــي أســواق المــال الرئيســية اعتمــاداً علــى 

جــودة ونوعيــة المشــاريع المســتهدفة بالاســتثمار والتمويــل.

إجمالي الاستثمار الجريء

15431222766241,2162,288تراكمي

1,072

2030 2029

592

2028

348

2027

154

2026

79

2025

28

2024

15
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رابعاً
مبادرات وأنشطة ريادة الأعمال 

لدى الوزارة في عام 2024

فيمــا يختــص بمبــادرات وأنشــطة ريــادة الأعمــال علــى مســتوى المملكــة، تســتهدف وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة 
ــوزارة خلال عــام 2024 إلــى العمــل علــى  ــة، إذ تســعى ال ــادة الأعمــال بإضافــات نوعي ــاء منظومــة ري رفــد جهــود بن

ثلاثــة محــاور لتطويــر برنامــج ريــادة الأعمــال “ســدرة” و“ســحابة“ و“ســنبلة“.

بنــاء  يســتهدف  الــذي  “ســدرة”  برنامــج  مخرجــات  تطويــر  علــى  التركيز   2024 عــام  خلال  الــوزارة  تســتهدف 
الــوزارة  تعمــل  وســوف  البيئــة.  قطاعــات  فــي  متخصــص  ريــادي  مجتمــع  وإيجــاد  الأعمــال  ريــادة  منظومــة 
يدعــم  بمــا  الدائــري  الاقتصــاد  مســار  وهــو  ألا  البرنامــج  مــن  الثانــي  المســار  تفعيــل  علــى  العــام  خلال 
تقنيــات  أحــدث  علــى  القائمــة  المســتدامة  الحلــول  وتقديــم  الرياديــة  والكــوادر  الابتــكار  تنميــة  جهــود 
المســار. هــذا  فــي  النشــطة  الناشــئة  الشركات  ومختلــف  الســعوديين  المبــدعين  ويدعــم  التدويــر؛   إعــادة 

وســوف تتضمــن جهــود الــوزارة فــي هــذا الإطــار إطلاق مسرعــة أعمــال وحاضنــة أعمــال مختصــة فــي الاقتصــاد 
الدائــري وتقنياتــه القائمــة والمســتقبلية، فــضلًا عن تنظيم مجموعة من الفعاليات والأنشــطة الشــهرية والســنوية 

بمشــاركة الــخبراء مــن داخــل المملكــة وخارجهــا.

أولًا: تفعيل مسار الاقتصاد الدائري في برنامج “سدرة“

ســتعمل الــوزارة فــي عــام 2024 علــى إطلاق أعمــال برنامــج ســحابة المتخصــص فــي بنــاء منظومــة ريــادة الأعمــال 
فــي قطــاع الميــاه. ويهــدف البرنامــج إلــى بنــاء منظومــة ريــادة الأعمــال وإيجــاد مجتمــع ريــادي متخصــص قــادر علــى 
تطويــر تقنيــات تُعــزز الأمــن المائــي فــي المملكــة وتدعــم مشــاريع تحليــة ميــاه البحــر. ويســتهدف البرنامــج تقديــم يد 

العــون لــلشركات الناشــئة العاملــة فــي مجــالات الميــاه لتحقيــق النمــو واســتقطاب رأس المــال الجــريء.

ثانياً: إطلاق أعمال برنامج “سحابة“ ومسرعة أعماله والفعاليات المتخصصة



ســوف تركــز الــوزارة خلال العــامين القــادمين علــى اســتكمال مســارات برنامــج ســنبلة الــذي يســتهدف بنــاء منظومــة 
ريــادة أعمــال متخصصــة فــي قطــاع الزراعــة والغــذاء وتمــكين رواد الأعمــال وأصحــاب المشروعــات الناشــئة مــن بنــاء 

وتطويــر مشــاريعهم وجمــع الاســتثمارات اللازمــة لتنفيــذ هــذه المشــاريع الرياديــة.

خلال عــام 2024، تســتهدف الــوزارة إطلاق أعمــال البرنامــج بشــكل رســمي وإشراك مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة 
مــن داخــل المملكــة وخارجهــا لإضافــة الــخبرات النوعيــة إلــى جهــود البرنامــج ومســتهدفاته الاستراتيجيــة.

وســوف تتضمــن جهــود الــوزارة فــي هــذا الجانــب تفعيــل مســار تحليــة الميــاه ومســار الترشــيد والابتــكار، مــع إطلاق 
مسرعــة أعمــال وحاضــنتي أعمــال ومجموعــة مــن الفعاليــات الشــهرية والســنوية.

وخلال العام الجاري، تسعى الوزارة إلى إتمام جميع مسارات البرنامج الثلاثة وهي: 

ثالثاً: إتمام مسارات برنامج “سنبلة“

وتســـتهدف الــوزارة البنــاء علـــى الجهــود الســـابقة فــي مســـاري تقنيـــات الزراعــة وتقنيــات الغــذاء، ثــم إطلاق مســار 
التقنيــات الحيويــة خلال العــام، وقــد عقــدت الــوزارة شراكات إســـتراتيجية مــع الهيئــة الملكيــة لتطويــر مدينــة الريــاض 
ومدينـــة الملــك عبـــدالعزيز للعلــوم والتقنيــة )كاكســت( وجامعــة الملــك عبــدالله للعلــوم والتقنيــة فـــي جـــده 
ــتهدفاته والأطــراف الفاعلــه فيــه. وقــد وقــع  ــوده ومسـ ــد ودعــم جهـ ــذا المســار الجدي )كاوســت( لغــرض إطلاق هـ

الاختيــار علـــى مديــنتي الريــاض وجـــدة لتصبحـــان المقـــر الرئــيسي للبرنامــج.
فــي هــذا الإطــار، تســتهدف الــوزارة خلال العــام إتمــام جهود بناء منظومة ريــادة الأعمال وتأســيس المجتمع الريادي 
المتخصــص فــي قطاعــات الزراعــة والغــذاء والتقنيــات الحيوية، بما يشــمل تشــجيع الكفاءات الســعودية والشركات 

الناشــئة العاملــة في هــذه المجالات.

مـســار
تقنيات الـغــــذاء

مـســار
تقنيات الـزراعـــــة 

مـســار
التقنيات الحيوية



تجارب ناجحة 
لـــرواد الأعمــال
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في السطور التالية؛ 
نستعرض أمثلة على تجــــارب ناجحة لرواد الأعمال، 
ــات المبتكــرة  ــا مــن خلال التقني اســتطاع أصحابهـــــ
معالجــة  أو  سانحــــــة  اقتصاديــة  فــرص  استثمــــار 
تحديــــــات، وهو اتجاه تتطلــــــع الوزارة إلى دعمـــــه 

وتشجيــــع أصحابــه فــي الــفترة المقبلــة.



تجارب ناجحة لرواد الأعمال في قطاع البيئة

شــركة نــت زيــرو، الرائــدة فــي تقديــم تقنيــات المنــاخ والحلــول البيئيــة المبنيــة علــى الطبيعــة 
فــي الشــرق الأوســط، هــي أول منصــة فــي المملكــة تُمكّــن الشــركات والأفــراد مــن زراعــة 
الكربــون بطريقــة شــفافة  انبعاثــات  المتدهــورة، وتعويــض  الاراضــي  اســتصلاح  الأشــجار، 
ــه جهــود التشــجير  ــرو لتحقيــق الاســتدامة مــن خلال رقمن وتكاليــف مخفضــة. تســعى نــت زي
ــات  ــودة باســتخدام تقني ــة الج ــون عالي ــم تعويضــات الكرب ــة وتقدي واســتعادة النظــم الحيوي

ــدي وعقــول ســعودية. ــم تطويرهــا بأي ــات ت مبتكــرة متعــددة لجمــع البيان

تشــمل خدمــات نــت زيــرو تجميــع بيانــات الأشــجار باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الالــة 
ــة المعوّضــة. وتوفــر الشــركة منصــة  ــات الكربوني ــة وحســاب الانبعاث لتوثيــق فوائدهــا البيئي
تفاعليــة تعتمــد علــى الخرائــط الرقميــة تتيح للشــركات معرفــة موقع كل شــجرة زُرِعت وتأثيرها 
البيئــي والاجتماعــي والاقتصــادي. كمــا تعمــل نــت زيــرو علــى دعــم مبــادرات المملكــة العربيــة 
ــادرات الشــرق الأوســط الخضــراء مــن خلال زراعــة الأشــجار واعــادة  الســعودية الخضــراء ومب

احيــاء المناطــق الطبيعية المتدهــورة.

وبرعايــة الــوزارة، تــم توقيــع إتفاقيــة مــن قبــل نــت زيــرو والحكومــة البرازيليــة، لإســتخدام هــذه 
التقنيــة الســعودية للمســاهمة فــي حســاب الانبعاثــات الكربونيــة المعوضة.

شركة نت زيرو
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نضــرب مثــالًا ثانيــاً بشــركة منصــة الــذكاء الاصطناعــي للمنــاخ مــن )كربــون صِفــر( التــي تســاعد 
تقنيتهــا الشــركات فــي قيــاس وتقليــل وإزالــة أثرهــا الكربونــي لتوفيــر الوقــت والمــال. بمعنــى 
آخــر، تقــوم المنصــة بتمكيــن الوصــول العــام إلــى العمليــات المتعلقــة بالمنــاخ للشــركات 

وعملائهــا.

تحظــى هــذه الشــركة الناشــئة بثقــة شــركات كبيــرة مثــل كريــم وماســتركارد، وســاعدت 
الشــركات فــي قطاعــات الســياحة والضيافــة والمطاعــم والمشــروبات، والتنقــل، والفعاليات 
فــي جهودهــا للتخلــص مــن الكربــون. يجلــب الفريــق المؤســس للشــركة فــي )كربــون صِفــر( 
أكثــر مــن 40 عامًــا مــن الخبــرة المكتســبة فــي شــركات مثــل بــي ســي جــي، طلبــات، كريــم، 

ــة الســعودية ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. وأمــازون فــي المملكــة العربي

شركة كربون صفر
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“نظــراً لالتزامنــا بتحقيق المملكــة لصافي انبعاثات صفرية بحلول عام 
2060، سيســاهم برنامــج ســدرة بشــكل محــوري فــي دعــم الشركات 
الناشــئة التي تقــوم بتطويــر حلــولًا مبتكــرة فــي قطــاع البيئــة، وتحديــداً 
حين يتعلــق الأمــر بتقليــل انبعاثــات الكربــون واحتجازهــا واســتخدامها.“

وكيل الوزارة للبيئة الدكتور/ أسامه بن إبراهيم فقيها



تجارب ناجحة لرواد الأعمال في قطاع المياه

اســتثمرت شركــة غــراس التي تأسســت عــام 2013 الحاجــة إلــى تحليــة ميــاه البحــر، وصممــت نظــام ري مطمــور تحــت 
الأرض يعمــل بتقنيــة النانــو لتحــسين اســتخدام الطاقــة والميــاه.

وتنتــج هــذه التقنيــة وفــورات فــي الطاقــة والميــاه بنســبة تتراوح بين 70 إلــى 85 فــي المئــة. ولــدى الــوزارة توجــه 
عــام لدعــم المزيــد مــن الشركات الناشــئة التي تركــز علــى تطويــر تقنيــات صديقــة للبيئــة وقــادرة علــى تحقيــق الأمــن 

المائــي مــن خلال حلــول تحليــة الميــاه وغيرهــا مــن تقنيــات. 

شركة غراس
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ــر  ــه. توف ــي رعايت ــة ف ــب المملك ــذي ترغ ــكار ال ــة الابت ــاً لنوعي ــئة نموذج ــيبكس” )SEABEX( الناش ــة “س ــد شرك تُع
الشركــة حلًا مبتكــراً يعالــج تحديــات التــغير المناخــي ونــدرة الميــاه فــي الزراعــة باســتخدام تقنيتهــا التي تعتمــد علــى 
الــذكاء الاصطناعــي للمــزارعين بمــا يزيــد من الإنتاجية، ويحمي التربة، ويحافــظ على المياه من خلال تقديم نصائح ري 
بالكميــة المناســبة وفــي الوقــت المناســب. وتســتخدم شركــة ســيبكس بيانــات واســعة النطــاق لتمــكين الــفلاحين 

فــي أوروبــا والشرق الأوســط وأفريقيــا مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، مــا يوفــر الميــاه ويزيــد مــن المحاصيــل.

وبفضــل وجــود أكثر مــن 60 محصــولًا و140 صنفــاً فــي قاعــدة بياناتهــا، تتــميز البيانــات المقدمة من ســيبكس بالدقة 
والفعاليــة مــن حيــث التكلفــة. وتعمــل الشركــة حاليًــا مــع أكثر مــن 30 شريكاً، وتغطــي 25,000 هكتــار، وتعزز كفاءة 

اســتخدام المياه وأربــاح المزارعين. 

شركة سيبكس
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وكيل الوزارة للمياه الدكتور/ عبدالعزيز بن محارب الشيباني

نتطلــع إلــى مســاهمة برنامــج “ســحابة“ فــي إيجــاد  حلــول مبتكــرة للأمــن المائــي وتحليــة 
ــاخ  ــة لمواجهــة المن ــاه فــي المملكــة، كمــا نعــول علــى هــذا البرنامــج بالــغ الأهمي المي
الجــاف وتنويــع مصــادر الميــاه فــي ظــل محدوديــة المــوارد المائيــة الطبيعيــة، مــن خلال 
بنــاء منظومــة ريــادة الأعمــال فــي إنتــاج الميــاه، وتقنيــات ترشــيد اســتهلاكها، وأنظمــة 

الــري الذكيــة، ومعالجــة الميــاه.



تجارب ناجحة لرواد الأعمال في قطاع الزراعة

تســتهدف المملكــة تطويــر تقنيــات متقدمــة ومســتدامة لتطويــر القطــاع الزراعــي وخصوصــاً فــي مجــال التســويق 
الزراعــي، بهــدف تحقيــق الريــادة الدوليــة فــي مجــال التقنيــة الزراعيــة والأمــن الغذائــي.

شركــة نبــت تأسســت فــي عــام 2022 بهــدف الربــط المبــاشر بين المــزارعين المحلــيين والمســتهلكين مــن فئــات 
الأعمــال. تأسســت الشركــة علــى يــد كفــاءات ســعودية وخلال الســنة الماضيــة وقّعــت اتفاقيــات شراكــة مــع جهات 
حكوميــة وخاصــة لدعــم المــزارعين المحلــيين بهــدف تأســيس منصــة تُــيسّر التســويق الزراعــي للمنتجــات المحليــة مــن 

الــخضر والفواكــه كمرحلــة أوليــة ثــم التوســع لتشــمل كافــة المنتجــات مثــل القهــوة وخلافــه.

ومنــذ مطلــع عــام 2023، أطلقــت الشركــة مرحلــة التشــغيل التجــريبي وقامــت بتوصيــل مــا يزيــد عــن 1200 طلــب بمــا 
يعــادل 150 طــن مــن المنتجــات الطازجــة إلــى 20 عميــل قائــم. وتعمــل الشركــة علــى إنهــاء آخــر الإجــراءات للجولــة 
الاســتثمارية الأولى بقيمة 1 مليون دولار أمريكي بالشراكة مع مســتثمرين ملائكيين وأكبر الصناديق الاســتثمارية 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

شركة نَبت
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ــة التي تُســاهم  ــة الحديث ــة البيــوت المحمي ــة القطــاع الزراعــي، تقني ــات التي تســتهدفها المملكــة لتنمي مــن التقني
بشــكل مبــاشر فــي رفــع كفــاءة الإنتــاج وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة. ومــن الشركات الســعودية الرائــدة فــي هــذا 
المجــال شركــة “آي رامــا” )iRAMA( المتخصصــة فــي مجــال الزراعــة الحضريــة وتقنيــات البيئــة المســتدامة مــن خلال 
تقنيــات البيــوت المحميــة؛ حيــث تركــز الشركــة علــى تطويــر وتقديــم حلــول مبتكــرة لتحقيــق الزراعــة الصديقــة للبيئــة 

والمســتدامة. 

وتعتبر تقنية البيوت المحمية )Green Houses( أساســية في أنشــطة الشركة وتهدف إلى المســاهمة في 
رفــع مســتوى الأمــن الغذائــي وتعزيــز الزراعــة فــي المناطــق الحضريــة، حيــث تعــتبر حلًا مهمــاً للتحديــات التي تواجهها 
المــدن الحديثــة فــي مجــال الإمــدادات الغذائيــة. وتعتمــد الشركــة علــى تقنيــة البيــوت الزجاجيــة المدعمــة بتقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي والاستشــعار الذكــي لمراقبــة وتحليــل الظــروف البيئيــة داخــل البيــت المحمــي، مــا يســاعد علــى 
زيــادة الإنتاجيــة وتحــسين جــودة المحصــول مــن خلال التحكــم الدقيــق فــي درجــة الحــرارة والرطوبــة وتــوفير الإضــاءة 
المناســبة للنباتــات، وتــوفير بيئــة مثاليــة لنمــو المحاصيــل داخــل المــدن، ســواء كانــت خضروات أو فواكــه أو أعشــاب.

شركة آي راما
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وكيل الوزارة للزراعة المهندس/ أحمد بن صالح عياده

ــة،  ــي المملك ــي ف ــن الغذائ ــوفير الأم ــا لت ــع حاجتن ــياً م “تماش
لتطويــر  الأعمــال  لــرواد  المســتمر  الدعــم  تقديــر  نســتهدف 
وتســويق تقنيــات إنتــاج الغــذاء المتقدمــة والمســتدامة مــن 
خلال التزام الــوزارة فــي برنامــج ســنبلة بتقديــم العديــد مــن 
البرامــج المحفــزة للشركات الزراعية الناشــئة فــي المملكة..“
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